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LEDELSESPÅTEGNING Side 2

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Årsrapporten indstilles til årsmødets godkendelse.

Direktion

Illa Westrup Stephensen

Bestyrelse

Henriette Christiansen Mikkel Klausen
(formand)

Gurli Martinussen Jan Dehn

Kathrine Geisler Madsen Helene Bækmark

Ledelsen har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2021 for Lær for Livet
(fond) S/I.

Vi anser den valgte regnskabs praksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2021.

København, 22. februar 2022

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beretningen
omhandler.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRING Side 3

Konklusion

Grundlag for konklusion

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn skabs år et 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig
for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; at
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Vi har revideret årsregnskabet for Lær for Livet (fond) S/I for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2021, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter
årsregnskabsloven.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRING Side 4

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Udtalelse om ledelsesberetningen

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan
fortsætte driften.

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der
gives et retvisende billede heraf.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesættelse af intern kontrol.

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad
af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark,
altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRING Side 5

BUUS JENSEN
Statsautoriserede revisorer

Ulrik Nørskov
Statsautoriseret revisor

mne29456

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, 22. februar 2022
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FONDSOPLYSNINGER Side 6

Fonden Lær for Livet (fond) S/I

Hejrevej 43, 3, 2400 København NV

2400 Køben

kontakt@laerforlivet.dk

CVR-nr.: 35 42 25 44

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Direktion

Bestyrelse

Revision

 Lersø Parkallè 112

2100 København Ø

Kathrine Geisler Madsen

Gurli Martinussen

Helene Bækmark

Henriette Christiansen (formand)

E-mail:

BUUS JENSEN

Illa Westrup Stephensen

Jan Dehn

Mikkel Klausen

Statsautoriserede revisorer
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LEDELSESBERETNING Side 7

•

•

•

•

•

•

•

Derudover:

•

 

Informationsdag for 87 nye børn årgang 2021. På årgangen er 127 børn, men af forskellige årsager kunne
flere børn ikke deltage på informationsdagen

I 2021 fortsatte samarbejdet med Teach First Danmark. Det betød, at 35 fra Teach First Danmark underviste på
LC1 som led i deres meritlæreruddannelse på Professionshøjskolen Metropol (i 2020 var tallet 45). Samarbejdet
fortsætter i 2022, men det forventes, at Teach First igen i år vil have et mindre optag, hvilket betyder, at LFL vil
have et stigende rekrutteringsbehov til camps fremover.

Kommunesamarbejde

I 2021 kunne LFL igen afholde camps uden begrænsninger på antallet af deltagere, som det var tilfældet ifm.
coronapandemien 2020. LFL afholdt i alt 16 korte og lange camps:

Lær for Livet (LFL) har nu eksisteret i ni år, og tre årgange har dimitteret fra program¬met. I 2021 kunne LFL’s
følgeforskning publicere deres endelige rapport, der viser, at 8 ud af 10 af børnene i LFL gennemfører
Folkeskolens Afgangsprøve (FSA), mens lige så mange (78 pct.) er i gang med en ungdomsdannelse 2 år og 3.
mdr. efter 9. kl. 

Dette tal skal ses i sammenhæng med, at under halvdelen af anbragte unge gennemfører FSA’en, og at kun 23
pct. har gennemført en ungdomsuddannelse seks år efter 9. klasse. Der ses således en tydelig, positiv tendens i
medfør af programmet, som LFL vil følge tæt op på i de kommende år.

Learning Kids optaget i 2021

Hele 127 nye børn er optaget i 2021. Det er et rekordhøjt optag, som kan tilskrives den partnerskabsmodel, LFL
indførte i 2020, hvor fonde medfinansierer en del af kommunernes betaling for medvirkende børn. I 2021 er ca.
2/3 af børnene fra den nye målgruppe ikke-anbragte.

Der er nu 401 børn i programmet – heraf er 28 p.t. i bero af forskellige årsager. LFL har et frafald på 5-7 % pr år.

Learning Camp 

LFL har 47 samarbejdskommuner, hvilket er på niveau med tidligere år. Dog er det ikke alle kommuner, der
sender børn til programmet. Af de 127 børn, der startede i 2021, kom 85 af børnene fra de fem kommuner, som
LFL har indgået partnerskaber med, hvor fonde medfinansierer kommunernes andel af prisen. 

Tre matematikcamps med hhv. 30, 32 og 36 børn. 

To eksamenscamps med hhv. 30 og 27 børn

To PL-camps med hhv. 30 og 34 børn.

To danskcamps med hhv. 32 og 36 børn.

LC3 for årgang 2020, fordelt på tre lokationer med henholdsvis 26, 38 og 28 børn

LC1 for årgang 2021, fordelt på to lokationer med henholdsvis 53 og 56 børn

LC2 for årgang 2021, fordelt på to lokationer med henholdsvis 53 og 53 børn. 
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LEDELSESBERETNING Side 8

Mentorordningen

LFL’s brobygning har i 2021 kunne genoptage en række aktiviteter, der lå stille i 2020 pga. corona. Fx har LFL
igen kunnet inviteret børnenes voksne ind til faglige workshops ifm. aflevering på camp. Som et nyt tiltag har alle
Learning Kids fået udleveret læringspakker ved campafslutning.

Med afsæt i Tryg Fondens støtte til et udviklingsprojekt i Odsherred Kommune ser LFL nu på muligheden for at
inkludere børnenes fritidsliv som en mulig brobygningsarena. I Learning Club i Odsherred har LFL gjort sig
erfaringer med en udvidet klubmålsætning, hvor brobygningen til det etablerede fritids- og foreningsliv er tilføjet.
En målsætning som i 2022 er koblet på alle Learning Clubs.

I Odsherred Kommune afprøver LFL desuden i skoleåret 2021/2022 et nyt brobygningsinitiativ ”STØT-op”, der
har til formål at understøtte de voksne derhjemme i at skabe et positivt og udviklende læringsmiljø gennem
brugen af konkrete pædagogiske værktøjer. I samarbejde med flere kommuner har LFL desuden styrket
brobygningen til de fagprofessionelle via online workshops. Derudover har LFL haft fokus på at styrke
samarbejdet mellem nye mentorer og børnenes lærere. Dette arbejde fortsætter i 2022.

For at inddrage barnets stemme har LFL et børnepanel kaldet ”Learning Kid Council” (LKC) med 25 børn på
tværs af årgangene. LFL har afholdt to digitale møder i 2021 og ser frem til at kunne mødes fysisk i 2022.

Ungeprogram

LFL modtog i 2021 en bevilling fra Bikubenfonden med formålet om at udvikle en pilot for et ungeprogram til LFL.
Programmet skal henvende sig til de unge, som er på vej ud af LFL og er i en overgang til voksenlivet. Mange
børn i LFL har efterspurgt en mulighed for at kunne bevare kontakten til programmet i en svær overgang til en
ungdomsuddannelse, hvor de samtidig flytter hjemmefra og skal stå på egne ben. De unge inddrages løbende i
udviklingen af programmet.

Børneinddragelse

LFL har desuden afholdt to topmøder med 18 unge rollemodeller på LC1. Overskriften var ”God skolegang”, og
resultatet er tre korte foldere med de unges gode råd til kommuner, undervisere og politikere ift. at skabe en god
skolegang for anbragte og udsatte børn. Folderne er dels sendt til relevante uddannelsespolitiske ordførere og er
delt ud på KLmødet om anbragtes skolegang. Derudover indgår pjecen i materialet, som medbringes til
kommunemøderne.

LFL fik i 2021 hele 502 mentoransøgninger, hvilket er en stigning på 15 % ift. året før. Det resulterede i 174
godkendte mentorer. Primo 2022 har LFL 257 aktive mentorrelationer, mens 50 Learning Kids, der ønsker en
mentor, mangler en mentor (26 af dem er fra årgang 2021). Det betyder, at 85 % af de Learning Kids, der ønsker
det, og som har været i programmet i mere end et år (årgang 2016-2020), har en mentor, jf. KPI’en på 90 %.
Samlet over alle årgange har 82 % af de Learning Kids, der ønsker det, en mentor tilknyttet.  

Coronapandemien vanskeliggjorde igen den fysiske uddannelse af mentorer, som måtte reduceres i omfang og
gennemføres delvist digitalt. Samtidig satte det øgede optag af Learning Kids yderligere pres på, da flere
mentorer skulle uddannes. Mentoruddannelserne er i efteråret 2021 således ikke gennemført i den på forhånd
fastlagte form, men med et begrænset fysisk program suppleret med webinarer.

Den sociale investeringsmodel har været et stort indsatsområde i 2021. LFL har således indgået en aftale med
Aarhus Kommune, Den Sociale Investeringsfond og Lauritzen Fonden om at blive en social investering i Aarhus
Kommune, hvor 80 børn over de næste fire år skal blive en del af LFL. En sådan model vurderes fremad¬rettet
at have potentiale til at sikre bæredygtighed for LFL. 

Brobygning
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LEDELSESBERETNING Side 9

•

•

•

Blandt de væsentligste kvalitative fund er, at:

•

•

Imidlertid har LFL i samarbejde med Oxford Research udsendt en survey til 193 mentorer fra årgang 2016-2020,
hvoraf 130 færdiggjorde undersøgelsen. Det giver en svarprocent på 67. I denne survey er mentorerne bl.a.
blevet spurgt om, hvad de finder er det mest væsentlige ved mentorrollen. Her svarer den ene halvdel af
mentorerne, at de ser deres opgave som primært faglig, mens den anden halvdel (inkl. andet) opfatter deres rolle
som værende primært social/personlig/kulturel. Under ”andet” lægger det overvejende flertal vægt på at være en
”voksenven” og generelt at være en stabil person i barnets liv.

LFL’s årlige survey blandt familier og anbringelsessteder er foretaget i december 2021. Undersøgelsen er sendt
til 384 hjem, hvoraf de 129 er vendt tilbage. Det giver en svarprocent på 34 pct.

Hele 9/10 af respondenterne ser det som meningsfyldt, at deres børn er en del af LFL, og kun 3 pct. mener, at
det slet ikke giver mening for deres børn at være en del af LFL. Hele 76 pct. vurderer, at LFL styrker deres barns
faglige udvikling, mens kun 5 pct. er direkte uenige heri. Hvad angår LFL’s bidrag til børnenes sociale udvikling,
vurderer 66 pct af respondenterne, at deres barns deltagelse i LFL bidrager positivt til barnets sociale udvikling,
mens 4 pct. er helt uenig i, at LFL bidrager hertil.  

Oprettelsen af en chat og kontaktlinje for Learning Kids, ”Lær for Linjen”

Stramning af krav om deltagelse i mentorsparringer for de frivillige mentorer

LFL har i 2021 startet et nyt samarbejde med Oxford Research om at undersøge, hvordan børnenes progression
i programmet kan dokumenteres med relevante effektmål, der ligger ud over de faglige testresultater. Der er
foreløbig ikke resultater derfra. 

På spørgsmålet om hvad de selv får ud af at være mentorer, svarer flertallet, at de gør en forskel for barnet,
mens mange også angiver, at de udvikler sig selv og bliver klogere på udsatte børn. Hele 91 pct. vil anbefale
andre at blive mentor i LFL, og hele 94 pct. oplever at få den nødvendige hjælp fra LFL, når de har brug for det.
Flere mentorer efterlyser desuden at kunne deltage i flere fællesaktiviteter med andre mentorer og deres
mentees. 

Forskning

Følgeforskningen fra DPU, Aarhus Universitet, udgav i sommeren 2021 en sidste rapport, der beskriver
resultaterne af LFL gennem otte år. Blandt de kvantitative fund er, at 78 pct. af LFL -unge består FSA ved
afslutningen af 9. klasse. For unge generelt er det 86 pct. og for unge i udsatte positioner er tallet 30 pct.. Hele 78 
pct. er i gang med en ungdomsuddannelse 2 år efter 9. klasse. Det gælder for 86 pct. af unge generelt.

Børnesikkerhed

LFL har i 2021 arbejdet med at implementere en ny børnesikkerhedspolitik, herunder:

Nyt e-læringsforløb til mentorer og campmedarbejdere om børnesikkerhed.

Langvarige mentorforløb har haft afgørende betydning for stort set alle de unge i undersøgelsen. For nogle
har mentorsamværet bidraget til både en faglig og social trivsel og udvikling, mens det for andre primært har
handlet om at dyrke og styrke relationen og den personlige og sociale trivsel. 

Learning Camps har været fællesskabsdannende og rettet mod forskellige overgange – store som små – i
børnenes liv. LFL har bidraget til at gøre disse overgange mere håndterbare for mange af de unge såvel som
mere synlige for deres omgivelser.
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LEDELSESBERETNING Side 10

LFL har pga. corona afholdt færre fysiske arrangementer i 2021. Fx blev årsdag og folkemøde-deltagelse aflyst. 

Dog har LFL deltaget med oplæg samt stand på KL-mødet om anbragte børn i oktober 2021 samt holdt oplæg
ved Socialstyrelsens temadag om anbragte børns skolegang i november 2021.   

Persondataforordning – GPDR 

Arrangementer

Kommunikation og Public Affairs

LFL fortsatte i 2021 PA-arbejdet ift. at skabe en bred anerkendelse af den chanceulighed, der hersker ift. udsatte
børn og unges uddannelse. Ud over at positionere LFL som en del af løsningen, har målet været at få skabt et
klart lærings- og børneaftryk i anbringelsesreformen ”Børnene Først”.

Socialminister Astrid Krag præsenterede i 2021 reformudspillet ”Børnene Først”. På trods af flere debatindlæg og
en række fysiske og digitale møder med hhv. socialminister Astrid Krag samt statsminister Mette Frederiksen,
savner LFL og andre organisationer et større læringsaftryk i udspillet til reformen. Senest har LFL gjort
opmærksom på dette i et digitalt møde med undervisningsminister Pernille Rosenkrantz-Theil i oktober 2021 og i
et fælles brev til selvsamme minister i samarbejde med Børnerådet, De Anbragtes Vilkår og Socialpædagogerne
fulgt op af et debatindlæg i Altinget. 

LFL vil i 2022 arbejde videre med at bringe børnestemmer frem – nu også med fokus på børn og unge i udsatte
positioner.

Særbevilling på 10 mio. kr. til oplevelser

LFL modtog i 2021 ekstraordinært 10 mio. kr. som et led i regeringens ønske om at give en økonomisk
saltvandsindsprøjtning til oplevelsesindustrien ovenpå coronanedlukningen og samtidig give socialt udsatte
grupper adgang til oplevelser som fx koncerter, teaterforestillinger og restaurantbesøg.

Pga. en lang afklaringsproces omkring brugen af midlerne, kom arbejdet med at få midlerne ud af leve først i
gang i sommeren 2021. Pga. disse startvanskeligheder har Socialstyrelsen derfor besluttet at forlænge
bevillingen til juni 2022.

LFL-ansatte i august 2021 en projektleder i en midlertidig stilling for at planlægge og koordinere brugen af
midlerne. For at sikre afløb for de 10 mio. kr. har LFL indgået samarbejde med kommunale institutioner såvel
som selvejende institutioner i regi af LOS og FADD samt Julemærkefonden om at skabe gode oplevelser for
anbragte og børn i udsatte positioner. LFL har selv planlagt oplevelser og aktiviteter for 6,1 mio. kr. i 2021 og
2022, herunder givet mentorerne et øget rådighedsbeløb til oplevelser med deres mentees. Derudover har
kommunerne, Julemærkefonden og de selvejende institutioner arrangeret oplevelser for 3,7 mio. kr.    

For at sikre overholdelse af persondataforordningen implementerede LFL i 2019 kontrolsystemet RISMA.
Kontrolsystemet er et online ledelsesværktøj, der hjælper med at opnå fuld integration af governance og
compliance-processer og sikrer, at LFL løbende lever op til lovgivningens krav. Kontrolprocesser og kontroller
vurderes og opdateres løbende. LFL er således overordnet compliant, men det er en løbende proces at
vedligeholde og ajourføre systemet. Derudover ligger der til stadighed en opgave i at integrere efterlevelse af
GDPR i arbejdsgangene for medarbejdere og frivillige, således at det bliver en naturlig del af den måde, LFL
arbejder på i det daglige. Der er derfor i 2021 gennemført et e-læringsprogram for alle sekretariatsmedarbejdere.
Dette vil blive gentaget i 2022, hvor der fortsat vil være et stærkt ledelsesmæssigt fokus på området.
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LEDELSESBERETNING Side 11

Regnskabet

Dette regnskab er for kalenderåret 2021, og det er fondens niende årsregnskab.

Indtægter

LFL har i 2021 modtaget midler fra Socialstyrelsen 10.000.000 DKK, fra Egmont Fonden 8.375.000 DKK, fra LB
Fonden 2.500.000 DKK, fra Lauritzen Fonden 1.925.000 DKK, fra Bikubenfonden 1.798.000 kr., fra TrygFonden
975.000 DKK, fra Ole Kirk’s Fond 490.000 DKK, fra Østifterne 350.000 DKK, fra Novo Nordisk Fonden 193.000
DKK samt 120.856 DKK fra sponsorater og bidragsydere. Endvidere har LFL modtaget i alt 7.214.100 DKK fra de
kommuner, der har visiteret børn til LFL i 2021.

Overskudsdisponering

Årets resultat før uddelinger udgør 18.525.035 DKK, hvoraf 19.961.746 DKK er anvendt til almennyttige
uddelinger og formål i regnskabsåret, 1.457 DKK er overført til fondens bunden kapital, 0 DKK er henlagt til

 senere uddelinger og 1.427 DKK overføres til fondens disponible kapital.
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Side 12

Årsrapporten aflægges i danske kroner.

Finansielle poster

Balancen

Andre værdipapirer og kapitalandele

Periodeafgrænsningsposter

Gældsforpligtelser

Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i
resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kost pris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under bundne aktiver, omfatter børsnoterede obligationer og
aktier, der måles til dagsværdi på balancedagen. Børsnoterede værdipapirer måles til børskurs. Værdipapirer,
som ikke er børsnoterede, måles til en salgsværdi baseret på beregnet kapitalværdi.

Indtægter

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for Lær for Livet (fond) S/I er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der følger af, at der er tale om en fond.  

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og lokaler.

Personaleomkostninger

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til 
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personale omkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra 
offentlige myndigheder.

Bevillinger indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang har fundet sted inden årets
udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. 
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2021 Side 13

Note 2021             2020             

1 Indtægter og bevillinger 22.494.806   17.665.270   

Andre eksterne omkostninger -770.884       -672.374       

2 Personaleomkostninger -3.151.466    -3.050.704    

RESULTAT FØR FINANSIELLE POSTER 18.572.456   13.942.192   

3 Andre finansielle indtægter 8.545            48.225          

4 Øvrige finansielle omkostninger -55.966         -80.338         

RESULTAT FØR UDDELINGER OG SKAT 18.525.035   13.910.079   

Fondskat -                -                

RESULTAT FØR UDDELINGER 18.525.035   13.910.079   

5 Årets samlede uddelinger og bevillinger til almenvelgørende formål 19.961.746   14.080.405   

Overført til bunden kapital 1.457            1.975            

Henlagt til almenvelgørende formål -                -                

Overføres til overført resultat -1.438.168    -172.301       

Disponeringer i alt 18.525.035   13.910.079   

-                -                

Resultatdisponering:
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BALANCE 31. DECEMBER 2021 Side 14

Note 31/12 2021 31/12 2020

AKTIVER

Bundne aktiver

Værdipapirer 254.385        252.928        

Bundne aktiver i alt 254.385        252.928        

Disponible aktiver

Andre tilgodehavender 2.907.535     12.984          

Bankindestående 10.371.335   8.643.778     

Disponible aktiver i alt 13.278.870   8.656.762     

AKTIVER I ALT 13.533.255   8.909.690     
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BALANCE 31. DECEMBER 2021 Side 15

Note 31/12 2021 31/12 2020

PASSIVER

Egenkapital

6 Bunden kapital 254.385        252.928        

Disponibel kapital 4.498.977     5.937.145     

 Egenkapital i alt 4.753.362     6.190.073     

Henlæggelser

Henlæggelser til almenvelgørende uddelinger -                -                

Kortfristede gældsforpligtelser

Leverandører af varer og tjenesteydelser 236.187        372.013        

7 Anden gæld 8.543.706     2.347.604     

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 8.779.893     2.719.617     

PASSIVER I ALT 13.533.255   8.909.690     

-                -                
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NOTER Side 16

2021             2020             

Note 1 - Indtægter og bevillinger

Donationer fra Egmont Fonden til brug for uddelinger 8.530.490     7.399.544     

Donationer fra LB Foreningen til brug for uddelinger 1.429.414     1.500.000     

Kommunal medfinansiering 8.656.496     6.764.158     

Socialstyrelsen Stimuli (Covid-19 indsats) 2.306.609     -                

Donation fra Undervisningsministeriet (Covid-19 indsats) -                1.000.000     

Donation fra Lauritzen Fonden (Covid-19 indsats) 104.201        395.799        

Donation fra TrygFonden (Covid-19 indsats) 176.601        90.000          

Donation fra Novo Nordisk Fonden (Covid-19 indsats) 209.239        130.261        

Sponsorater og bidragsydere 1.081.756     385.508        

22.494.806   17.665.270   

Note 2 - Personaleomkostninger

Lønninger 8.169.009     6.314.391     

Pensioner 541.535        432.143        

Øvrige personaleomkostninger 470.890        488.116        

Fordelt på projekter -6.029.968    -4.183.946    

3.151.466     3.050.704     

Antal ansatte 18                 12                 

Note 3 - Andre finansielle indtægter

Andre finansielle indtægter 8.545            48.225          

8.545            48.225          

Note 4 - Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 55.966          80.338          

55.966          80.338          

Note 5 - Årets samlede uddelinger og bevillinger til almenvelgørende formål

Socialstyrelsen Stimuli (Covid-19 indsats) 2.306.609     -                

Learning Camp 9.805.490     7.279.815     

Learning Club 205.134        613.960        

Bogpakker 185.292        200.067        

Mentorer 4.267.461     3.667.961     

Kommunikation og brobygning 3.191.760     2.318.602     

19.961.746   14.080.405   
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NOTER Side 17

2021             2020             

Note 6 - Bunden kapital

Bunden kapital

Saldo pr. 1. januar 2021 252.928        250.953        

Årets kursgevinster og -tab, netto 1.457            1.975            

254.385        252.928        

Disponibel kapital

Saldo pr. 1. januar 2021 5.937.145     6.109.446     

Årets overførte overskud eller underskud -1.438.168    -172.301       

4.498.977     5.937.145     

Note 7 - Anden gæld

A-skat og AM-bidrag 241.462        599.371        

ATP og andre sociale ydelser 16.188          12.117          

Feriepenge og lønninger 11.582          6.364            

Feriepengeforpligtelse til funktionærer 191.927        225.042        

Feriepengeforpligtelse til funktionærer, indefrosne -                462.185        

Mellemregning med personale 433               -                

Hensat Socialstyrelse Stimuli (Covid-19 indsats) 7.693.391     

Tilbagebetaling Egmontbevillinger -                368.456        

Skyldige omkostninger 388.723        674.069        

8.543.706     2.347.604     
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6J8B8zIsqmjnbrgUId22hAFUT0ngDp7zKHdJxw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk4LjAuNDc1OC44MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTE5NzY0NjY=
  document_digests 
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  TimeStamp MjAyMi0wMy0wOCAyMTo0ODo1OSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 bV7C9phQSrpdY/+BU1wsydQXgDDwLlwluRfBLO46TtU=


 
3JkaWx/w0E7B+I8jHT0zeF8LkDxq3YaIfW4mHtFrIhVIXjOsSNoXoonur7OEfb/jUIoFsU6s/fMi
1xfeT3Eu5XjzrbEmNUKzfdVkbLmLDCaUPvFY4pb2wbZ51fSK9MbQ28b+Ix2UtyZw2Oh7yIxC+Sju
zx8g56s6zHchwXGC33baKAFfIK+SJCyTIUuNI8E/8bb9ZHLgSfdr6EYD7jYSptSF3Qu7ZJrathtV
VHfPLHeRlHkk9H0/7ap+LmcYbeAVat+Dzcrp+jTOYRUPcb4TNsHAKo3R9z8uUC8sa30eZYca09ho
zAT8cnZtjAYjFkyBYWrJh7pmViYVOBB2aw70Kg==
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTE5NzY0ODE=
  document_digests 
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 hTpYkdKhEi2cxbwcNoDQ0kcOLISIS7aAYZ38yZli9P0=


 
tj0dMnquk4GtcwZLoODMS8/ugG4ZBIJXo1/ldsvbuiRk9Aiu4EOQ2UpsUkGCRgFlZ22PGDJ0S/z9
VrzyeasFwNqZuNFeAdp8fs+KEVW+3yRfTmtaiDUW0gLFfeJKadFhzjnYu+fUQzYJ+zrv6B3DcpDx
wLoGN4wxumEm+T/FkfPtMcVYj4WpVM23GaFF+Q5Ku9I+2s4fcuD4J8AKoOKvl1XdEhHMYxfZ3E7J
F1p9vM9Y70YYFjH7fU8BER13q25nHkCRdO0TBnMemiB0KcvTKa8fmrjuFWIZY4qxygQ5PNPsaNqO
2qJhuMX2mSqjXHoP+324j22/9yBoK23KBUVbww==
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  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
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 hKDNgtNrifODp/Yw0j/x6Q7SduPioIbWGz2Fj8iQjWU=


 
IxHkzguHP0NZTU6m3yBcX8DR/eWfLl12yNy+kQ5MXXy4ou7Y4tgsBztMP14+tqyKb51LBo1YO06i
UAVuuo06Xi3zIQhCKranJNadxzsr7VWcGL5Szw4th7ZgT1vxw6NksOQD0k7B7L15j4uxttbryQpM
bYfbIKL2FwtDhHFZs2ZlbBhl8Cze7+x40efZGcrhDyef/aowITqkkzOa7svYNW8w/Rj3dojl6gvE
Kl+L7XrpAOgkWanvllNyDi9tY04DrK/Ze4+DhSELlYfyDx9x8l4HtUQmWAexB/Idu88gRYcL2Q29
oxM/MNebgl+DfEBWHCz33Tiwc7nJqg8J3SNEyA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTE5NzY0NjI=
  document_digests 
  _challenge QUU1TEwtVEYyMVMtMFlQMjctWUtHUEktVTRHSDAtWVY1VFg=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0wOSAxNDo0OTo0MSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 T8Iwda3Rn+KXr7pFQ1sjAuiu1vsX50aEvd8MQPNfz9c=


 
so+pIU5LLc48g25r/smNN2oTFDVao0eHG0A+7rjkB1k9DWekgEnb/E+cpAPCzDdw9CsC+JLOp27N
IZjA+e4BloShL6GtvKQKe9VSIsG0QdUJTcGaBvhzGw00VgZcFDIa4YqZPUA1ZAG22mAoBAu/xVxx
am5gEeZOocPiHjc880sMNgUvn5fZxW0DFMuJPw5bdljNA3ad+naYN1/sQMzphZd8aIdEMe535PKY
NwhvNFm8tksedrd0xsE+GslAZrpzJuM5iTK8bZwDxdLm6WB03P/J45Eq2cTA0kfvOW7LFa8+Cvap
CkVYtOZ+1oaU3bwOAB/KPsNuCqLuTRGxX9u2rQ==
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRFNU56WTFNRFU9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VFVnNFIxa3RPRVpGUlVNdFEwUk1SRmN0UTBVeE5Vb3RUME0xVEUwdFdsRkZOa009
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIE1hciAwOSAxNTo1MTozOCBDRVQgMjAyMg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 D/dO+VocLT49MhK4mdMTeUuC92nFqifVYXiBIwTp40I=


 
LwNkCtIvGwMZuh1mpKXNDuZadeUiZktT2+B0E9LnX2mIFNEbhkCVJb30RwC1Wyu44QgJgKUIx4WP
ftcJSE+qUOqwE+9kQYyvyhyjQV5EqHBwvUlDNVQSEywdMbHg3BSZvJkzcIoLJ/IeviKNfBYhgODJ
WR5RDoHVeka7TjzqaJLBdDg0dfUTzU6/zI9qjDNPK+yGsD4XM/d2AivhhSMT/nzWO3YOV0MtndHI
a4lGuqML8SbBmp7gxRqcQTcCpPbY/Emhrd2kFmE5uCVTbZ8uJYxGscvmJ3rx2lFO4kmrKNYiBU4H
iVntbi/8CWuw6r/xHcEWsX7LK9iHK5EU3sLU0w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTE5NzY0NjI=
  document_digests W3sia2V5IjoiU1dZNVAtWjM2RzAtRE4ySFctM1FXS1QtSU8yUTYtSEk4RFkiLCJkaWdlc3QiOiI3ODM2N2U5NWZhNTRlOWExMDlmMDMxZDlkY2E2MjQxYjdlMTI1MWNlYzM3YjExZDk5ZGY1NTJlMDI5ZTIxZDJmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MklJRUwtNVpJR0stVjdGSjAtWDFNT1QtQllXNUItVTRMSVY=
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  identityAssuranceLevel 2
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  Time                      Name                          IP                Activity                                                                                                        
 ========================= ============================= ================= ================================================================================================================ 
  2022-03-07 10:56:51 UTC   Ulrik Nørskov                 195.184.122.115   The document was created                                                                                        
  2022-03-07 10:56:52 UTC   Ulrik Nørskov                 195.184.122.115   The document was viewed                                                                                         
  2022-03-07 11:02:39 UTC   Ulrik Nørskov                                   A signing request email was sent to "Illa Westrup Stephensen" at "illa@laerforlivet.dk"                         
  2022-03-07 11:02:39 UTC   Ulrik Nørskov                                   A signing request email was sent to "Henriette Christiansen" at "hc@egmontfonden.dk"                            
  2022-03-07 11:02:40 UTC   Ulrik Nørskov                                   A signing request email was sent to "Mikkel Klausen" at "mikl@lb.dk"                                            
  2022-03-07 11:02:40 UTC   Ulrik Nørskov                                   A signing request email was sent to "Gurli Motzfeldt Martinussen" at "gmartinussen@outlook.dk"                  
  2022-03-07 11:02:40 UTC   Ulrik Nørskov                                   A signing request email was sent to "Jan Dehn" at "jde@horsholm.dk"                                             
  2022-03-07 11:02:40 UTC   Ulrik Nørskov                                   A signing request email was sent to "Kathrine Geisler Madsen" at "kge@lauritzenfonden.com"                      
  2022-03-07 11:02:41 UTC   Ulrik Nørskov                                   A signing request email was sent to "Helene Bækmark" at "helenebaekmark@hotmail.com"                            
  2022-03-07 11:05:50 UTC   Gurli Motzfeldt Martinussen   172.225.208.32    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-07 12:40:57 UTC   Kathrine Geisler Madsen       185.4.219.4       The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-07 12:40:59 UTC   Penneo system                 185.4.219.4       The document was viewed                                                                                         
  2022-03-07 12:42:10 UTC   Kathrine Geisler Madsen       185.4.219.4       The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2022-03-07 13:00:13 UTC   Illa Westrup Stephensen       104.28.45.7       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-07 13:41:33 UTC   Illa Westrup Stephensen       87.61.124.246     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-07 13:41:33 UTC   Illa Westrup Stephensen       87.61.124.246     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-07 14:09:45 UTC   Gurli Motzfeldt Martinussen   104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-07 17:16:51 UTC   Gurli Motzfeldt Martinussen   172.225.208.39    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-07 21:28:47 UTC   Jan Dehn                      172.225.210.211   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-07 21:34:59 UTC   Henriette Christiansen        104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-08 09:02:49 UTC   Helene Bækmark                185.46.39.254     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-08 09:02:57 UTC   Helene Bækmark                185.46.39.254     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-08 09:03:07 UTC   Penneo system                 185.46.39.254     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 09:04:01 UTC   Helene Bækmark                185.46.39.254     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2022-03-08 17:16:41 UTC   Gurli Motzfeldt Martinussen   176.23.24.21      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-08 17:16:50 UTC   Penneo system                 176.23.24.21      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 17:16:50 UTC   Penneo system                 176.23.24.21      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 17:16:50 UTC   Penneo system                 176.23.24.21      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 17:16:50 UTC   Penneo system                 176.23.24.21      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 17:16:50 UTC   Penneo system                 176.23.24.21      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 17:16:50 UTC   Penneo system                 176.23.24.21      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 17:16:50 UTC   Penneo system                 176.23.24.21      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 17:16:50 UTC   Penneo system                 176.23.24.21      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 17:16:50 UTC   Penneo system                 176.23.24.21      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 17:16:50 UTC   Penneo system                 176.23.24.21      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 17:16:50 UTC   Penneo system                 176.23.24.21      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 17:16:50 UTC   Penneo system                 176.23.24.21      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 17:16:50 UTC   Penneo system                 176.23.24.21      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 17:16:50 UTC   Penneo system                 176.23.24.21      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 17:16:50 UTC   Penneo system                 176.23.24.21      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 17:16:52 UTC   Penneo system                 176.23.24.21      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 17:18:37 UTC   Gurli Motzfeldt Martinussen   176.23.24.21      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2022-03-08 21:47:25 UTC   Henriette Christiansen        104.47.8.254      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-08 21:47:26 UTC   Henriette Christiansen        83.94.44.87       The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-08 21:47:27 UTC   Penneo system                 83.94.44.87       The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 21:49:25 UTC   Henriette Christiansen        83.94.44.87       The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                    
  2022-03-09 11:03:09 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Illa Westrup Stephensen" at "illa@laerforlivet.dk"                
  2022-03-09 11:03:09 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Mikkel Klausen" at "mikl@lb.dk"                                   
  2022-03-09 11:03:10 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Jan Dehn" at "jde@horsholm.dk"                                    
  2022-03-09 11:14:21 UTC   Mikkel Klausen                104.47.10.254     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-09 11:14:22 UTC   Mikkel Klausen                194.182.10.230    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-09 11:14:23 UTC   Penneo system                 194.182.10.230    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 11:21:17 UTC   Illa Westrup Stephensen       87.61.124.246     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-09 11:21:18 UTC   Illa Westrup Stephensen       87.61.124.246     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-09 11:49:33 UTC   Illa Westrup Stephensen       87.61.124.246     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-09 11:49:34 UTC   Illa Westrup Stephensen       87.61.124.246     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-09 11:49:37 UTC   Illa Westrup Stephensen       87.61.124.246     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-09 11:49:38 UTC   Illa Westrup Stephensen       87.61.124.246     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-09 11:49:57 UTC   Illa Westrup Stephensen       87.61.124.246     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-09 11:49:57 UTC   Illa Westrup Stephensen       87.61.124.246     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-09 11:58:02 UTC   Illa Westrup Stephensen       87.61.124.246     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-09 13:20:02 UTC   Jan Dehn                      104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-09 13:20:15 UTC   Jan Dehn                      80.62.117.172     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-09 13:20:37 UTC   Penneo system                 80.62.117.172     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:20:37 UTC   Penneo system                 80.62.117.172     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:20:37 UTC   Penneo system                 80.62.117.172     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:20:37 UTC   Penneo system                 80.62.117.172     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:20:37 UTC   Penneo system                 80.62.117.172     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:20:37 UTC   Penneo system                 80.62.117.172     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:20:37 UTC   Penneo system                 80.62.117.172     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:20:37 UTC   Penneo system                 80.62.117.172     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:20:37 UTC   Penneo system                 80.62.117.172     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:20:37 UTC   Penneo system                 80.62.117.172     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:20:37 UTC   Penneo system                 80.62.117.172     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:20:37 UTC   Penneo system                 80.62.117.172     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:20:37 UTC   Penneo system                 80.62.117.172     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:20:37 UTC   Penneo system                 80.62.117.172     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:20:37 UTC   Penneo system                 80.62.117.172     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:20:37 UTC   Penneo system                 80.62.117.172     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:25:21 UTC   Jan Dehn                      80.62.117.172     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2022-03-09 13:51:15 UTC   Mikkel Klausen                194.182.10.230    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-09 13:51:16 UTC   Penneo system                 194.182.10.230    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:53:15 UTC   Penneo system                 194.182.10.230    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:53:15 UTC   Penneo system                 194.182.10.230    The document was viewed                                                                                         
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