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LEDELSESPATEGNING Side 2

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 for Leer for Livet
(fond) S/I.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabs praksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til arsmadets godkendelse.
Kebenhavn, 22. februar 2022

Direktion

llla Westrup Stephensen

Bestyrelse

Henriette Christiansen Mikkel Klausen
(formand)

Gurli Martinussen Jan Dehn

Kathrine Geisler Madsen Helene Baskmark
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING Side 3

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Leer for Livet (fond) S/I for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn skabs ar et 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nsermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING Side 4

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udirykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING Side 5

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kagbenhavn, 22. februar 2022

BUUS JENSEN
Statsautoriserede revisorer

Ulrik Narskov
Statsautoriseret revisor
mne29456
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FONDSOPLYSNINGER

Side 6

Fonden

Direktion

Bestyrelse

Revision

Leer for Livet (fond) S/I
Hejrevej 43, 3, 2400 Kebenhavn NV
2400 Kaben

E-mail:

CVR-nr.:
Regnskabsar:

llla Westrup Stephensen

Henriette Christiansen (formand)
Jan Dehn

Mikkel Klausen

Gurli Martinussen

Kathrine Geisler Madsen

Helene Baekmark

BUUS JENSEN
Statsautoriserede revisorer
Lersg Parkallé 112

2100 Kgbenhavn &

kontakt@laerforlivet.dk

354225 44
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LEDELSESBERETNING Side 7

Leer for Livet (LFL) har nu eksisteret i ni ar, og tre &rgange har dimitteret fra program-met. | 2021 kunne LFL’s
falgeforskning publicere deres endelige rapport, der viser, at 8 ud af 10 af bgrnene i LFL gennemfarer
Folkeskolens Afgangsprgve (FSA), mens lige s mange (78 pct.) er i gang med en ungdomsdannelse 2 ar og 3.
mdr. efter 9. kl.

Dette tal skal ses i sammenhaeng med, at under halvdelen af anbragte unge gennemfarer FSA’en, og at kun 23
pct. har gennemfgrt en ungdomsuddannelse seks ar efter 9. klasse. Der ses saledes en tydelig, positiv tendens i
medfar af programmet, som LFL vil fglge teet op pa i de kommende ar.

Learning Kids optaget i 2021

Hele 127 nye barn er optaget i 2021. Det er et rekordhgjt optag, som kan tilskrives den partnerskabsmodel, LFL
indfarte i 2020, hvor fonde medfinansierer en del af kommunernes betaling for medvirkende barn. |1 2021 er ca.
2/3 af barnene fra den nye malgruppe ikke-anbragte.

Der er nu 401 barn i programmet — heraf er 28 p.t. i bero af forskellige arsager. LFL har et frafald pa 5-7 % pr ar.

Learning Camp

I 2021 kunne LFL igen afholde camps uden begraensninger pa antallet af deltagere, som det var tilfaeldet ifm.
coronapandemien 2020. LFL afholdt i alt 16 korte og lange camps:

» Tre matematikcamps med hhv. 30, 32 og 36 barn.
» To eksamenscamps med hhv. 30 og 27 bgrn

+ To PL-camps med hhv. 30 og 34 bgrn.

+ To danskcamps med hhv. 32 og 36 bgrn.

« LC3 for argang 2020, fordelt pa tre lokationer med henholdsvis 26, 38 og 28 bgrn
« LC1 for &rgang 2021, fordelt pa to lokationer med henholdsvis 53 og 56 barn
« LC2 for argang 2021, fordelt pa to lokationer med henholdsvis 53 og 53 barn.

Derudover:

+ Informationsdag for 87 nye bgrn &rgang 2021. P4 argangen er 127 barn, men af forskellige arsager kunne
flere barn ikke deltage péa informationsdagen

| 2021 fortsatte samarbejdet med Teach First Danmark. Det betgd, at 35 fra Teach First Danmark underviste pa
LC1 som led i deres meritleereruddannelse pa Professionshgjskolen Metropol (i 2020 var tallet 45). Samarbejdet
fortsaetter i 2022, men det forventes, at Teach First igen i ar vil have et mindre optag, hvilket betyder, at LFL vil
have et stigende rekrutteringsbehov til camps fremover.

Kommunesamarbejde

LFL har 47 samarbejdskommuner, hvilket er pa niveau med tidligere ar. Dog er det ikke alle kommuner, der
sender barn til programmet. Af de 127 bgrn, der startede i 2021, kom 85 af bagrnene fra de fem kommuner, som
LFL har indgéet partnerskaber med, hvor fonde medfinansierer kommunernes andel af prisen.
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LEDELSESBERETNING Side 8

Den sociale investeringsmodel har vaeret et stort indsatsomrade i 2021. LFL har saledes indgdet en aftale med
Aarhus Kommune, Den Sociale Investeringsfond og Lauritzen Fonden om at blive en social investering i Aarhus
Kommune, hvor 80 bgrn over de nzeste fire ar skal blive en del af LFL. En sddan model vurderes fremad-rettet
at have potentiale til at sikre beeredygtighed for LFL.

Mentorordningen

LFL fik i 2021 hele 502 mentoransggninger, hvilket er en stigning pa 15 % ift. aret for. Det resulterede i 174
godkendte mentorer. Primo 2022 har LFL 257 aktive mentorrelationer, mens 50 Learning Kids, der gnsker en
mentor, mangler en mentor (26 af dem er fra argang 2021). Det betyder, at 85 % af de Learning Kids, der ansker
det, og som har veeret i programmet i mere end et ar (argang 2016-2020), har en mentor, jf. KPl'en pa 90 %.
Samlet over alle argange har 82 % af de Learning Kids, der gnsker det, en mentor tilknyttet.

Coronapandemien vanskeliggjorde igen den fysiske uddannelse af mentorer, som matte reduceres i omfang og
gennemfares delvist digitalt. Samtidig satte det @gede optag af Learning Kids yderligere pres pa, da flere
mentorer skulle uddannes. Mentoruddannelserne er i efteraret 2021 séledes ikke gennemfert i den pa forhand
fastlagte form, men med et begraenset fysisk program suppleret med webinarer.

Brobygning

LFL’s brobygning har i 2021 kunne genoptage en reekke aktiviteter, der 14 stille i 2020 pga. corona. Fx har LFL
igen kunnet inviteret barnenes voksne ind til faglige workshops ifm. aflevering pa camp. Som et nyt tiltag har alle
Learning Kids faet udleveret lzeringspakker ved campafslutning.

Med afsaet i Tryg Fondens statte til et udviklingsprojekt i Odsherred Kommune ser LFL nu p4 muligheden for at
inkludere bgrnenes fritidsliv. som en mulig brobygningsarena. | Learning Club i Odsherred har LFL gjort sig
erfaringer med en udvidet klubmalsaetning, hvor brobygningen til det etablerede fritids- og foreningsliv er tilfgjet.
En malsaetning som i 2022 er koblet pa alle Learning Clubs.

| Odsherred Kommune afprgver LFL desuden i skolearet 2021/2022 et nyt brobygningsinitiativ "ST@T-op”, der
har til formal at understotte de voksne derhjemme i at skabe et positivt og udviklende leeringsmilje gennem
brugen af konkrete paedagogiske veerktojer. | samarbejde med flere kommuner har LFL desuden styrket
brobygningen til de fagprofessionelle via online workshops. Derudover har LFL haft fokus pa at styrke
samarbejdet mellem nye mentorer og barnenes leerere. Dette arbejde fortsaetter i 2022.

Ungeprogram

LFL modtog i 2021 en bevilling fra Bikubenfonden med formalet om at udvikle en pilot for et ungeprogram til LFL.
Programmet skal henvende sig til de unge, som er pa vej ud af LFL og er i en overgang til voksenlivet. Mange
barn i LFL har efterspurgt en mulighed for at kunne bevare kontakten til programmet i en sveer overgang til en
ungdomsuddannelse, hvor de samtidig flytter hjiemmefra og skal std pa egne ben. De unge inddrages lgbende i
udviklingen af programmet.

Borneinddragelse

For at inddrage barnets stemme har LFL et bgrnepanel kaldet "Learning Kid Council” (LKC) med 25 bgrn pa
tveers af argangene. LFL har afholdt to digitale magder i 2021 og ser frem til at kunne mgdes fysisk i 2022.

LFL har desuden afholdt to topmader med 18 unge rollemodeller pa LC1. Overskriften var "God skolegang”, og
resultatet er tre korte foldere med de unges gode rad til kommuner, undervisere og politikere ift. at skabe en god
skolegang for anbragte og udsatte barn. Folderne er dels sendt til relevante uddannelsespolitiske ordfarere og er
delt ud p4 KLmgdet om anbragtes skolegang. Derudover indgar pjecen i materialet, som medbringes til
kommunemgderne.
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LEDELSESBERETNING Side 9

Bornesikkerhed
LFL har i 2021 arbejdet med at implementere en ny barnesikkerhedspolitik, herunder:

» Oprettelsen af en chat og kontaktlinje for Learning Kids, "Leer for Linjen”
» Stramning af krav om deltagelse i mentorsparringer for de frivillige mentorer

* Nyt e-leeringsforlgb til mentorer og campmedarbejdere om bgrnesikkerhed.

Forskning

Folgeforskningen fra DPU, Aarhus Universitet, udgav i sommeren 2021 en sidste rapport, der beskriver
resultaterne af LFL gennem otte ar. Blandt de kvantitative fund er, at 78 pct. af LFL -unge bestar FSA ved
afslutningen af 9. klasse. For unge generelt er det 86 pct. og for unge i udsatte positioner er tallet 30 pct.. Hele 78
pct. er i gang med en ungdomsuddannelse 2 ar efter 9. klasse. Det geelder for 86 pct. af unge generelt.

Blandt de vaesentligste kvalitative fund er, at:

» Langvarige mentorforlgb har haft afgarende betydning for stort set alle de unge i undersggelsen. For nogle
har mentorsamveeret bidraget til bAde en faglig og social trivsel og udvikling, mens det for andre primaert har
handlet om at dyrke og styrke relationen og den personlige og sociale trivsel.

» Learning Camps har vaeret feellesskabsdannende og rettet mod forskellige overgange — store som sma — i
barnenes liv. LFL har bidraget til at ggre disse overgange mere handterbare for mange af de unge savel som
mere synlige for deres omgivelser.

LFL har i 2021 startet et nyt samarbejde med Oxford Research om at undersgge, hvordan bgrnenes progression
i programmet kan dokumenteres med relevante effektmal, der ligger ud over de faglige testresultater. Der er
forelobig ikke resultater derfra.

Imidlertid har LFL i samarbejde med Oxford Research udsendt en survey til 193 mentorer fra argang 2016-2020,
hvoraf 130 feerdiggjorde undersggelsen. Det giver en svarprocent pa 67. | denne survey er mentorerne bl.a.
blevet spurgt om, hvad de finder er det mest vaesentlige ved mentorrollen. Her svarer den ene halvdel af
mentorerne, at de ser deres opgave som primeert faglig, mens den anden halvdel (inkl. andet) opfatter deres rolle
som veerende primaert social/personlig/kulturel. Under "andet” leegger det overvejende flertal vaegt pa at veere en
"voksenven” og generelt at vaere en stabil person i barnets liv.

Pa spgrgsmalet om hvad de selv far ud af at vaere mentorer, svarer flertallet, at de gar en forskel for barnet,
mens mange ogsa angiver, at de udvikler sig selv og bliver klogere pa udsatte bgrn. Hele 91 pct. vil anbefale
andre at blive mentor i LFL, og hele 94 pct. oplever at fa den nedvendige hjeelp fra LFL, nar de har brug for det.
Flere mentorer efterlyser desuden at kunne deltage i flere faellesaktiviteter med andre mentorer og deres
mentees.

LFL’s arlige survey blandt familier og anbringelsessteder er foretaget i december 2021. Undersggelsen er sendt
til 384 hjem, hvoraf de 129 er vendt tilbage. Det giver en svarprocent pa 34 pct.

Hele 9/10 af respondenterne ser det som meningsfyldt, at deres bgrn er en del af LFL, og kun 3 pct. mener, at
det slet ikke giver mening for deres bgrn at veere en del af LFL. Hele 76 pct. vurderer, at LFL styrker deres barns
faglige udvikling, mens kun 5 pct. er direkte uenige heri. Hvad angar LFL’s bidrag til barnenes sociale udvikling,
vurderer 66 pct af respondenterne, at deres barns deltagelse i LFL bidrager positivt til barnets sociale udvikling,
mens 4 pct. er helt uenig i, at LFL bidrager hertil.
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LEDELSESBERETNING Side 10

Kommunikation og Public Affairs

LFL fortsatte i 2021 PA-arbejdet ift. at skabe en bred anerkendelse af den chanceulighed, der hersker ift. udsatte
barn og unges uddannelse. Ud over at positionere LFL som en del af lasningen, har mélet vaeret at f4 skabt et
klart leerings- og bgrneaftryk i anbringelsesreformen "Barnene Farst”.

Socialminister Astrid Krag praesenterede i 2021 reformudspillet "Barnene Farst”. Pa trods af flere debatindleeg og
en raekke fysiske og digitale mader med hhv. socialminister Astrid Krag samt statsminister Mette Frederiksen,
savner LFL og andre organisationer et stgrre leeringsaftryk i udspillet til reformen. Senest har LFL gjort
opmeerksom pa dette i et digitalt m@de med undervisningsminister Pernille Rosenkrantz-Theil i oktober 2021 og i
et feelles brev til selvsamme minister i samarbejde med Bgrneradet, De Anbragtes Vilkar og Socialpsedagogerne
fulgt op af et debatindleeg i Altinget.

LFL vil i 2022 arbejde videre med at bringe bgrnestemmer frem — nu ogsa med fokus pa bgrn og unge i udsatte
positioner.

Arrangementer
LFL har pga. corona afholdt feerre fysiske arrangementer i 2021. Fx blev arsdag og folkemgde-deltagelse aflyst.

Dog har LFL deltaget med opleeg samt stand pa KL-mg@det om anbragte barn i oktober 2021 samt holdt opleeg
ved Socialstyrelsens temadag om anbragte barns skolegang i november 2021.

Saerbevilling pa 10 mio. kr. til oplevelser

LFL modtog i 2021 ekstraordinaert 10 mio. kr. som et led i regeringens gnske om at give en gkonomisk
saltvandsindsprgjtning til oplevelsesindustrien ovenpd coronanedlukningen og samtidig give socialt udsatte
grupper adgang til oplevelser som fx koncerter, teaterforestillinger og restaurantbesgg.

Pga. en lang afklaringsproces omkring brugen af midlerne, kom arbejdet med at f& midlerne ud af leve farst i
gang i sommeren 2021. Pga. disse startvanskeligheder har Socialstyrelsen derfor besluttet at forleenge
bevillingen til juni 2022.

LFL-ansatte i august 2021 en projektleder i en midlertidig stilling for at planleegge og koordinere brugen af
midlerne. For at sikre aflgb for de 10 mio. kr. har LFL indgaet samarbejde med kommunale institutioner savel
som selvejende institutioner i regi af LOS og FADD samt Julemaerkefonden om at skabe gode oplevelser for
anbragte og bern i udsatte positioner. LFL har selv planlagt oplevelser og aktiviteter for 6,1 mio. kr. i 2021 og
2022, herunder givet mentorerne et gget radighedsbelgb til oplevelser med deres mentees. Derudover har
kommunerne, Julemaerkefonden og de selvejende institutioner arrangeret oplevelser for 3,7 mio. kr.

Persondataforordning - GPDR

For at sikre overholdelse af persondataforordningen implementerede LFL i 2019 kontrolsystemet RISMA.
Kontrolsystemet er et online ledelsesveerktgj, der hjeelper med at opna fuld integration af governance og
compliance-processer og sikrer, at LFL Igbende lever op til lovgivningens krav. Kontrolprocesser og kontroller
vurderes og opdateres lgbende. LFL er sdledes overordnet compliant, men det er en lgbende proces at
vedligeholde og ajourfare systemet. Derudover ligger der til stadighed en opgave i at integrere efterlevelse af
GDPR i arbejdsgangene for medarbejdere og frivillige, saledes at det bliver en naturlig del af den made, LFL
arbejder pa i det daglige. Der er derfor i 2021 gennemfart et e-laeringsprogram for alle sekretariatsmedarbejdere.
Dette vil blive gentaget i 2022, hvor der fortsat vil veere et steerkt ledelsesmaessigt fokus pa omradet.
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LEDELSESBERETNING Side 11

Regnskabet

Dette regnskab er for kalenderaret 2021, og det er fondens niende arsregnskab.

Indteegter

LFL har i 2021 modtaget midler fra Socialstyrelsen 10.000.000 DKK, fra Egmont Fonden 8.375.000 DKK, fra LB
Fonden 2.500.000 DKK, fra Lauritzen Fonden 1.925.000 DKK, fra Bikubenfonden 1.798.000 kr., fra TrygFonden
975.000 DKK, fra Ole Kirk’s Fond 490.000 DKK, fra Dstifterne 350.000 DKK, fra Novo Nordisk Fonden 193.000
DKK samt 120.856 DKK fra sponsorater og bidragsydere. Endvidere har LFL modtaget i alt 7.214.100 DKK fra de
kommuner, der har visiteret barn til LFL i 2021.

Overskudsdisponering

Arets resultat for uddelinger udger 18.525.035 DKK, hvoraf 19.961.746 DKK er anvendt til almennyttige
uddelinger og formal i regnskabsaret, 1.457 DKK er overfgrt til fondens bunden kapital, 0 DKK er henlagt til
senere uddelinger og 1.427 DKK overfgres til fondens disponible kapital.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS Side 12

Arsrapporten for Leer for Livet (fond) S/l er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der fglger af, at der er tale om en fond.

Arsrapporten aflaegges i danske kroner.

Indteegter

Bevillinger indregnes i resultatopgaerelsen, safremt levering og risikoovergang har fundet sted inden arets
udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og lokaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personale omkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser fra
offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belagb, der vedragrer regnskabsaret.

Balancen

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under bundne aktiver, omfatter bagrsnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsveerdi pa balancedagen. Bersnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Veerdipapirer,
som ikke er bgrsnoterede, males til en salgsveerdi baseret pa beregnet kapitalveerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Geaeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kost pris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2021 Side 13

Note 2021 2020

1 Indteegter og bevillinger 22.494.806 17.665.270
Andre eksterne omkostninger -770.884 -672.374

2 Personaleomkostninger -3.151.466 -3.050.704
RESULTAT FQR FINANSIELLE POSTER 18.572.456  13.942.192
Andre finansielle indteegter 8.545 48.225
@vrige finansielle omkostninger -55.966 -80.338
RESULTAT FOR UDDELINGER OG SKAT 18.525.035 13.910.079
Fondskat - -
RESULTAT FOR UDDELINGER 18.525.035  13.910.079
Resultatdisponering:

5 Arets samlede uddelinger og bevillinger til aimenvelgerende formal 19.961.746  14.080.405
Overfart til bunden kapital 1.457 1.975
Henlagt til almenvelgerende formal - -
Overfares til overfgrt resultat -1.438.168 -172.301
Disponeringer i alt 18.525.035 13.910.079
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BALANCE 31. DECEMBER 2021 Side 14
Note 31/122021  31/12 2020
AKTIVER
Bundne aktiver
Veerdipapirer 254.385 252.928
Bundne aktiver i alt 254.385 252.928
Disponible aktiver
Andre tilgodehavender 2.907.535 12.984
Bankindestaende 10.371.335 8.643.778
Disponible aktiver i alt 13.278.870 8.656.762
AKTIVER I ALT 13.533.255 8.909.690
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BALANCE 31. DECEMBER 2021 Side 15
Note 31/122021  31/12 2020
PASSIVER
Egenkapital
6 Bunden kapital 254.385 252.928
Disponibel kapital 4.498.977 5.937.145
Egenkapital i alt 4.753.362 6.190.073
Henlaeggelser
Henlaeggelser til almenvelgarende uddelinger - -
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 236.187 372.013
7 Anden geeld 8.543.706 2.347.604
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 8.779.893 2.719.617
PASSIVER | ALT 13.533.255 8.909.690
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NOTER Side 16
2021 2020
Note 1 - Indteegter og bevillinger
Donationer fra Egmont Fonden til brug for uddelinger 8.530.490 7.399.544
Donationer fra LB Foreningen til brug for uddelinger 1.429.414 1.500.000
Kommunal medfinansiering 8.656.496 6.764.158
Socialstyrelsen Stimuli (Covid-19 indsats) 2.306.609 -
Donation fra Undervisningsministeriet (Covid-19 indsats) - 1.000.000
Donation fra Lauritzen Fonden (Covid-19 indsats) 104.201 395.799
Donation fra TrygFonden (Covid-19 indsats) 176.601 90.000
Donation fra Novo Nordisk Fonden (Covid-19 indsats) 209.239 130.261
Sponsorater og bidragsydere 1.081.756 385.508
22.494.806 17.665.270
Note 2 - Personaleomkostninger
Lanninger 8.169.009 6.314.391
Pensioner 541.535 432.143
@vrige personaleomkostninger 470.890 488.116
Fordelt pa projekter -6.029.968 -4.183.946
3.151.466 3.050.704
Antal ansatte 18 12
Note 3 - Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter 8.545 48.225
8.545 48.225
Note 4 - Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 55.966 80.338
55.966 80.338
Note 5 - Arets samlede uddelinger og bevillinger til almenvelgorende formal
Socialstyrelsen Stimuli (Covid-19 indsats) 2.306.609 -
Learning Camp 9.805.490 7.279.815
Learning Club 205.134 613.960
Bogpakker 185.292 200.067
Mentorer 4.267.461 3.667.961
Kommunikation og brobygning 3.191.760 2.318.602
19.961.746  14.080.405
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NOTER Side 17

2021 2020
Note 6 - Bunden kapital
Bunden kapital
Saldo pr. 1. januar 2021 252.928 250.953
Arets kursgevinster og -tab, netto 1.457 1.975
254.385 252.928
Disponibel kapital
Saldo pr. 1. januar 2021 5.937.145 6.109.446
Arets overfarte overskud eller underskud -1.438.168 -172.301

4.498.977 5.937.145

Note 7 - Anden gaeld

A-skat og AM-bidrag 241.462 599.371
ATP og andre sociale ydelser 16.188 12.117
Feriepenge og lgnninger 11.582 6.364
Feriepengeforpligtelse til funktionzerer 191.927 225.042
Feriepengeforpligtelse til funktionegerer, indefrosne - 462.185
Mellemregning med personale 433 -
Hensat Socialstyrelse Stimuli (Covid-19 indsats) 7.693.391
Tilbagebetaling Egmontbevillinger - 368.456
Skyldige omkostninger 388.723 674.069

8.543.706 2.347.604
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  action sign
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  signingRequestId MTE5NzY0NjI=
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so+pIU5LLc48g25r/smNN2oTFDVao0eHG0A+7rjkB1k9DWekgEnb/E+cpAPCzDdw9CsC+JLOp27N
IZjA+e4BloShL6GtvKQKe9VSIsG0QdUJTcGaBvhzGw00VgZcFDIa4YqZPUA1ZAG22mAoBAu/xVxx
am5gEeZOocPiHjc880sMNgUvn5fZxW0DFMuJPw5bdljNA3ad+naYN1/sQMzphZd8aIdEMe535PKY
NwhvNFm8tksedrd0xsE+GslAZrpzJuM5iTK8bZwDxdLm6WB03P/J45Eq2cTA0kfvOW7LFa8+Cvap
CkVYtOZ+1oaU3bwOAB/KPsNuCqLuTRGxX9u2rQ==
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 D/dO+VocLT49MhK4mdMTeUuC92nFqifVYXiBIwTp40I=


 
LwNkCtIvGwMZuh1mpKXNDuZadeUiZktT2+B0E9LnX2mIFNEbhkCVJb30RwC1Wyu44QgJgKUIx4WP
ftcJSE+qUOqwE+9kQYyvyhyjQV5EqHBwvUlDNVQSEywdMbHg3BSZvJkzcIoLJ/IeviKNfBYhgODJ
WR5RDoHVeka7TjzqaJLBdDg0dfUTzU6/zI9qjDNPK+yGsD4XM/d2AivhhSMT/nzWO3YOV0MtndHI
a4lGuqML8SbBmp7gxRqcQTcCpPbY/Emhrd2kFmE5uCVTbZ8uJYxGscvmJ3rx2lFO4kmrKNYiBU4H
iVntbi/8CWuw6r/xHcEWsX7LK9iHK5EU3sLU0w==
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 ========================= ============================= ================= ================================================================================================================ 
  2022-03-07 10:56:51 UTC   Ulrik Nørskov                 195.184.122.115   The document was created                                                                                        
  2022-03-07 10:56:52 UTC   Ulrik Nørskov                 195.184.122.115   The document was viewed                                                                                         
  2022-03-07 11:02:39 UTC   Ulrik Nørskov                                   A signing request email was sent to "Illa Westrup Stephensen" at "illa@laerforlivet.dk"                         
  2022-03-07 11:02:39 UTC   Ulrik Nørskov                                   A signing request email was sent to "Henriette Christiansen" at "hc@egmontfonden.dk"                            
  2022-03-07 11:02:40 UTC   Ulrik Nørskov                                   A signing request email was sent to "Mikkel Klausen" at "mikl@lb.dk"                                            
  2022-03-07 11:02:40 UTC   Ulrik Nørskov                                   A signing request email was sent to "Gurli Motzfeldt Martinussen" at "gmartinussen@outlook.dk"                  
  2022-03-07 11:02:40 UTC   Ulrik Nørskov                                   A signing request email was sent to "Jan Dehn" at "jde@horsholm.dk"                                             
  2022-03-07 11:02:40 UTC   Ulrik Nørskov                                   A signing request email was sent to "Kathrine Geisler Madsen" at "kge@lauritzenfonden.com"                      
  2022-03-07 11:02:41 UTC   Ulrik Nørskov                                   A signing request email was sent to "Helene Bækmark" at "helenebaekmark@hotmail.com"                            
  2022-03-07 11:05:50 UTC   Gurli Motzfeldt Martinussen   172.225.208.32    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-07 12:40:57 UTC   Kathrine Geisler Madsen       185.4.219.4       The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-07 12:40:59 UTC   Penneo system                 185.4.219.4       The document was viewed                                                                                         
  2022-03-07 12:42:10 UTC   Kathrine Geisler Madsen       185.4.219.4       The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2022-03-07 13:00:13 UTC   Illa Westrup Stephensen       104.28.45.7       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-07 13:41:33 UTC   Illa Westrup Stephensen       87.61.124.246     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-07 13:41:33 UTC   Illa Westrup Stephensen       87.61.124.246     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-07 14:09:45 UTC   Gurli Motzfeldt Martinussen   104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-07 17:16:51 UTC   Gurli Motzfeldt Martinussen   172.225.208.39    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-07 21:28:47 UTC   Jan Dehn                      172.225.210.211   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-07 21:34:59 UTC   Henriette Christiansen        104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-08 09:02:49 UTC   Helene Bækmark                185.46.39.254     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-08 09:02:57 UTC   Helene Bækmark                185.46.39.254     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-08 09:03:07 UTC   Penneo system                 185.46.39.254     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 09:04:01 UTC   Helene Bækmark                185.46.39.254     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2022-03-08 17:16:41 UTC   Gurli Motzfeldt Martinussen   176.23.24.21      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-08 17:16:50 UTC   Penneo system                 176.23.24.21      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 17:16:50 UTC   Penneo system                 176.23.24.21      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 17:16:50 UTC   Penneo system                 176.23.24.21      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 17:16:50 UTC   Penneo system                 176.23.24.21      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 17:16:50 UTC   Penneo system                 176.23.24.21      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 17:16:50 UTC   Penneo system                 176.23.24.21      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 17:16:50 UTC   Penneo system                 176.23.24.21      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 17:16:50 UTC   Penneo system                 176.23.24.21      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 17:16:50 UTC   Penneo system                 176.23.24.21      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 17:16:50 UTC   Penneo system                 176.23.24.21      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 17:16:50 UTC   Penneo system                 176.23.24.21      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 17:16:50 UTC   Penneo system                 176.23.24.21      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 17:16:50 UTC   Penneo system                 176.23.24.21      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 17:16:50 UTC   Penneo system                 176.23.24.21      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 17:16:50 UTC   Penneo system                 176.23.24.21      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 17:16:52 UTC   Penneo system                 176.23.24.21      The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 17:18:37 UTC   Gurli Motzfeldt Martinussen   176.23.24.21      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2022-03-08 21:47:25 UTC   Henriette Christiansen        104.47.8.254      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-08 21:47:26 UTC   Henriette Christiansen        83.94.44.87       The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-08 21:47:27 UTC   Penneo system                 83.94.44.87       The document was viewed                                                                                         
  2022-03-08 21:49:25 UTC   Henriette Christiansen        83.94.44.87       The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                    
  2022-03-09 11:03:09 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Illa Westrup Stephensen" at "illa@laerforlivet.dk"                
  2022-03-09 11:03:09 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Mikkel Klausen" at "mikl@lb.dk"                                   
  2022-03-09 11:03:10 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Jan Dehn" at "jde@horsholm.dk"                                    
  2022-03-09 11:14:21 UTC   Mikkel Klausen                104.47.10.254     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-09 11:14:22 UTC   Mikkel Klausen                194.182.10.230    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-09 11:14:23 UTC   Penneo system                 194.182.10.230    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 11:21:17 UTC   Illa Westrup Stephensen       87.61.124.246     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-09 11:21:18 UTC   Illa Westrup Stephensen       87.61.124.246     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-09 11:49:33 UTC   Illa Westrup Stephensen       87.61.124.246     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-09 11:49:34 UTC   Illa Westrup Stephensen       87.61.124.246     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-09 11:49:37 UTC   Illa Westrup Stephensen       87.61.124.246     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-09 11:49:38 UTC   Illa Westrup Stephensen       87.61.124.246     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-09 11:49:57 UTC   Illa Westrup Stephensen       87.61.124.246     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-09 11:49:57 UTC   Illa Westrup Stephensen       87.61.124.246     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-09 11:58:02 UTC   Illa Westrup Stephensen       87.61.124.246     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-09 13:20:02 UTC   Jan Dehn                      104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-09 13:20:15 UTC   Jan Dehn                      80.62.117.172     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-09 13:20:37 UTC   Penneo system                 80.62.117.172     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:20:37 UTC   Penneo system                 80.62.117.172     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:20:37 UTC   Penneo system                 80.62.117.172     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:20:37 UTC   Penneo system                 80.62.117.172     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:20:37 UTC   Penneo system                 80.62.117.172     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:20:37 UTC   Penneo system                 80.62.117.172     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:20:37 UTC   Penneo system                 80.62.117.172     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:20:37 UTC   Penneo system                 80.62.117.172     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:20:37 UTC   Penneo system                 80.62.117.172     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:20:37 UTC   Penneo system                 80.62.117.172     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:20:37 UTC   Penneo system                 80.62.117.172     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:20:37 UTC   Penneo system                 80.62.117.172     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:20:37 UTC   Penneo system                 80.62.117.172     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:20:37 UTC   Penneo system                 80.62.117.172     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:20:37 UTC   Penneo system                 80.62.117.172     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:20:37 UTC   Penneo system                 80.62.117.172     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:25:21 UTC   Jan Dehn                      80.62.117.172     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2022-03-09 13:51:15 UTC   Mikkel Klausen                194.182.10.230    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-09 13:51:16 UTC   Penneo system                 194.182.10.230    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:53:15 UTC   Penneo system                 194.182.10.230    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:53:15 UTC   Penneo system                 194.182.10.230    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:53:15 UTC   Penneo system                 194.182.10.230    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:53:15 UTC   Penneo system                 194.182.10.230    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:53:15 UTC   Penneo system                 194.182.10.230    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:53:15 UTC   Penneo system                 194.182.10.230    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:53:15 UTC   Penneo system                 194.182.10.230    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:53:15 UTC   Penneo system                 194.182.10.230    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:53:16 UTC   Penneo system                 194.182.10.230    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:53:16 UTC   Penneo system                 194.182.10.230    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:53:16 UTC   Penneo system                 194.182.10.230    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:53:16 UTC   Penneo system                 194.182.10.230    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:53:16 UTC   Penneo system                 194.182.10.230    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:53:16 UTC   Penneo system                 194.182.10.230    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:53:16 UTC   Penneo system                 194.182.10.230    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:53:16 UTC   Penneo system                 194.182.10.230    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:53:31 UTC   Penneo system                 194.182.10.230    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:57:17 UTC   Mikkel Klausen                194.182.10.230    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-09 13:57:18 UTC   Penneo system                 194.182.10.230    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 13:59:19 UTC   Illa Westrup Stephensen       87.61.124.246     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-09 13:59:19 UTC   Illa Westrup Stephensen       87.61.124.246     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-09 13:59:34 UTC   Mikkel Klausen                194.182.10.230    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-09 13:59:34 UTC   Mikkel Klausen                194.182.10.230    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-09 14:13:17 UTC   Illa Westrup Stephensen       87.61.124.246     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-09 14:13:23 UTC   Illa Westrup Stephensen       87.61.124.246     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-09 14:17:43 UTC   Mikkel Klausen                194.182.10.230    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-09 14:17:46 UTC   Mikkel Klausen                104.47.9.254      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-09 14:17:47 UTC   Mikkel Klausen                194.182.10.230    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-09 14:17:48 UTC   Penneo system                 194.182.10.230    The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 14:18:16 UTC   Mikkel Klausen                194.182.10.230    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                       
  2022-03-09 14:49:30 UTC   Illa Westrup Stephensen       87.61.124.246     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-09 14:49:30 UTC   Illa Westrup Stephensen       87.61.124.246     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-09 14:49:32 UTC   Illa Westrup Stephensen       87.61.124.246     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-09 14:49:35 UTC   Penneo system                 87.61.124.246     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 14:50:01 UTC   Illa Westrup Stephensen       87.61.124.246     The signer signed the document as adm. direktør, dirigent, adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør          
  2022-03-09 14:50:04 UTC   Ulrik Nørskov                                   A signing request email was sent to "Ulrik Nørskov" at "un@buusjensen.dk"                                       
  2022-03-09 14:50:44 UTC   Illa Westrup Stephensen       87.61.124.246     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-03-09 14:51:18 UTC   Ulrik Nørskov                 79.142.230.36     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-03-09 14:51:20 UTC   Penneo system                 79.142.230.36     The document was viewed                                                                                         
  2022-03-09 14:51:53 UTC   Ulrik Nørskov                 79.142.230.36     The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2022-03-09 14:51:54 UTC   Ulrik Nørskov                                   A signing request email was sent to "Illa Westrup Stephensen" at "illa@laerforlivet.dk"                         
  2022-03-09 14:54:55 UTC   Illa Westrup Stephensen       87.61.124.246     The signing request email was opened by the signer                                                              
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